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l. Introducere

Cultura reprezinta un set de trasaturi spirituale, materiale, intelectuale si afective distincte ale unei
societati sau a unui grup social si cuprinde, pe langa arte vizuale, muzica, teatru, dans, literatura etc si
elemente definitorii pentru stilul de viata, sistemul de valori, traditiile si credinta respectivului grup.
(UNESCO 2002)

Cultura, in sens larg, inseamna felul in care se intdmpla lucrurile intr-un anumit loc, viata locului
respectiv, chiar daca, pentru multi, ea inseamna doar opera, teatru, concerte, muzee si expozitii.
Cultura este importanta tocmai pentru ca ea inseamna toate acestea, plus presa pe care-o citim,
emisiunile TV pe care le privim, felul in care inter-relationam si ne petrecem timpul liber, locurile in care
ne facem cumparaturile, arhitectura, universitatile in care invatam, practicile religioase, nivelul de
educatie si implicare civica, felul in care ne raportam la mediul inconjurator, mostenirea istorica,
obiceiurile sportive, felul in care ne alimentam si ne imbracam, grija fata de sanatate, respectul fata de
traditii si valori.

Cultura este mecanismul prin care ne definim identitatea ca indivizi, comunitati sau natiuni. Cultura este
un element esential al dezvoltarii economice si al regenerarii sociale si reprezintd un indicator al calitatii
vietii si bunastarii individuale. De aceea definirea unei strategii culturale a municipiului Cluj-Napoca este
unul dintre pilonii centrali ai dezvoltarii unei viziuni asupra viitorului orasului.

La nivel international o tot mai mare atentie este acordata potentialului culturii de a cataliza procesele
de dezvoltare. Planurile de dezvoltare strategica a oragelor europene, in special in tari ca Marea
Britanie, Elvetia, Suedia, acorda o atentie deosebita culturii si creativitatii — se vorbeste despre orase
creative (orase ale caror politici de dezvoltare sunt definite prin implicarea cetatenilor prin metode
specifice domeniului cultural), despre industriile creative (acele ramuri ale industriei care fac uz de
creativitate ca principal capital — productia de carte, productia cinematografica, industria modei,
publicitatea etc - a caror rata de crestere este de 5 ori mai mare decét a industriilor traditionale).

Consideram ca, in contextul obiectivului prioritar al societatii romanesti, acela al integrarii europene,
cultura joaca un rol esential, fiind parghia de armonizare a valorilor locale si nationale la valorile
europene.

Il. Starea actuala a sectorului cultural in Cluj-Napoca - Analiza SWOT

1. Puncte tari

Clujul este unul dintre principalele centre culturale ale tarii, date fiind:



= Existenta unui numar mare de institutii culturale care asigura (cu exceptia verii) o oferta
culturala permanenta
o institutii publice de cultura: Teatrul National, Opera Roméana de Stat, Teatrul
Maghiar, Opera Maghiara de Stat, Teatrul de Papusi (cu sectii in limba romana si
maghiara, Filarmonica de Stat Transilvania, muzee - Muzeul Etnografic al
Transilvaniei, Muzeul National de Arta, Muzeul National de Istorie
0 biblioteci: Biblioteca Central Universitara ,Lucian Blaga”, cu un fond de peste
3.586.500 de carti, filiala Bibliotecii Academiei Romane, Biblioteca Judeteana
Octavian Goga, Biblioteca Centrului de Resurse pentru Diversitate Etnoculturala
(Biblioteca Soros), bibliotecile centrelor culturale straine
0 centre culturale straine: Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural al Consiliului
Britanic, Centrul Cultural American JF Kennedy, Centrul Cultural German
0 nitiative culturale independente: Teatrul Imposibil, Fundatia Tranzit, Fundatia ldea,
Fundatia AltArt, Galeria Plan B, Ground Floor Group, Desire, Asociatia D Media,
etc
o filiale ale unor institutii culturale nationale: filiala a Academiei Romane, filiale ale
Uniunii Scriitorilor, Uniunii Compozitorilor si Uniunii Artistilor Plastici
0 reviste de literaturd gi culturd: idea: arta+societate, Steaua, Tribuna, Apostrof,
Helikon, Korunk, Echinox
0 ansambluri folclorice: Dor Transilvanean, Martisorul etc.
0 case de cultura si scoli de arte pentru amatori: Casa de Cultura a Studentilor, Casa
Municipala de cultura, Scoala Populara de Arta, Palatul Copiilor, Cercul Militar
0 cinematografe
= Existenta la Cluj a unor institutii de Tnvatamant superior in aproape toate domeniile
artistice: Universitatea de Arta si Design, Academia de Muzica Gh. Dima, Facultatea de
Teatru (UBB) si Facultatea Media, Cinema si TV (UBB)
= Existenta produselor culturale in mai multe limbi, care contribuie la diversificarea ofertei
culturale, dar si accesul la alte culturi
= Un numar mare de creatori

2. Puncte slabe

= lipsa sediilor sau functionarea in sedii neadecvate a multor institutii de cultura (Filarmonica
Transilvania, Academia de Muzica "Gheorghe Dima", Liceul de Muzica, mai multe muzee, etc.)
si organizatii culturale independente

= exploatarea neoptimizata a spatiilor de cultura existente

= nivelul calitativ scazut al ofertei culturale, valoarea redusa instructiv-educativa a programelor
culturale

= starea de degradare a anumitor edificii i centre de cultura

= nerezolvarea situatiei sapaturilor legate de vestigiile arheologice din centrul oragului

= institutiile culturale si de arte, muzeele sunt finantate intr-un procent prea mare din bugetul
local sau judetean, ceea ce nu este sustenabil pe termen lung

= exodul masiv al creatorilor — actori, regizori, scriitori, artisti vizuali, muzicieni, curatori, critici -
spre Bucuresti si strainatate

» lipsa unui parteneriat intre autoritati/institutiile publice de cultura si sectorul cultural independent
— nu exista spatii pentru activitatile sectorului cultural independent, nu exista resurse pentru
incurajarea tinerilor creatori, focalizarea exclusiva asupra culturii ,institutionalizate”, etc.

= lipsa unor masuri de suport pentru tinerii creatori — ateliere si spatii de creatie si repetitie, spatii
de difuzare/expunere, fonduri pentru productie, turnee si mobilitate, resurse de documentare
specializate si actualizate

= lipsa interesului publicului larg pentru cultura: audienta redusa pentru evenimentele culturale, in
raport cu dimensiunile oragului; brusca scadere a audientei evenimentelor culturale in timpul
vacantelor universitare demonstreazéa ca marea parte a publicului o constituie studentii



lipsa programelor de educare si dezvoltare a publicului atat din programele institutiilor culturale,
cat si din a organizatiilor

nivelul redus de relationare dintre mediul artistic si contextul social (lipsa unor actiuni care sa
demonstreze impactul social al actului cultural)

lipsa sincronizarii dintre productiile artistice locale si trendurile la nivel international

lipsa initiativelor de cercetare si dezvoltare in domeniile culturii

nivelul redus de sprijinire a actului cultural din resurse locale — buget local, comunitatea locala
de afaceri etc

lipsa preocuparii pentru accesibilizarea actului cultural pentru persoanele cu nevoi speciale
numarul redus de evenimente artistice cu o dimensiune europeana sau internationala (atat la
nivelul calitatii, cat si al participarii) care sa plaseze Clujul pe harta oraselor creative din Europa
(cum este Festivalul International de Film Transilvania)

dezvoltare modesta a industriilor creative (productie de film, spectacole, etc)

un numar redus de specialisti in domeniul managementului cultural si al politicilor culturale,
lipsa capacitatii de automanagement a creatorilor

3. Oportunitati

integrarea europeana si rolul pe care cultura il are in definirea identitatii locale si nationale in
acest context

existenta unui mare numar de institutii culturale si initiative culturale independente

existenta la Cluj a unui numar mare de universitati ofera cadrul unei dezvoltéri culturale mai
dinamice decét in alte zone ale tarii (un numar mare de creatori, public potential pentru
evenimentele culturale, existenta specialistilor din diferite domenii — arta, stiinta, tehnologie —
creeaza perspectiva unor abordari interdisciplinare care sa transforme Clujul intr-un centru al
inovatiei)

existenta la Cluj a unor institutii de Tnvatamant superior in aproape toate domeniile artistice:
Universitatea de Arta si Design, Academia de Muzica Gh. Dima, Facultatea de Teatru (UBB) si
Facultatea Media, Cinema si TV (UBB)

existenta Facultatii de Business si a Sectiei de Management din cadrul Institutului de Stiinte
Economice care pot oferi expertiza si cadre specializate in managementul si marketingul
cultural

diversitatea etnoculturala a orasului (prezenta mai multor culturi apartinand diferitelor grupuri
etnice si religioase, diversitate lingvistica)

potentialul de dezvoltare locald a industriilor creative (publicitate, editarea de carte, productie
de film, industria muzicala, moda, arhitectura etc)

potentialul de dezvoltare a turismului cultural

existenta unor parteneriate internationale — orase infratite, parteneriate institutionale etc — care
pot fi fructificate pentru promovarea culturii locale in strainatate si pentru aducerea la Cluj a
unor evenimente artistice internationale de calitate

4. Amenintari

lipsa sediilor sau functionarea in sedii neadecvate a multor institutii de cultura (Filarmonica
Transilvania, Academia de Muzica "Gheorghe Dima", Liceul de Muzica, mai multe muzee, etc.)
periciliteaza calitatea actului artistic

exodul masiv al creatorilor — actori, regizori, scriitori, artisti vizuali, muzicieni, curatori, critici -
spre Bucuresti si strainatate

accentuarea deteriorarii cladirilor de patrimoniu

competentele reduse in domeniul managementului cultural ale operatorilor culturali

lipsa spatiilor pentru activitatile sectorului cultural independent — Casa Tranzit, unul dintre
putinele spatii Tn care au loc evenimente de artd contemporana a devenit foarte dificil de
mentinut din cauza costurilor mari de chirie si utilitati si lipsa unui sprijin consecvent



= lipsa resurselor pentru incurajarea tinerilor creatori — ateliere si spatii de creatie si repetitie,
spatii de difuzare/expunere, fonduri pentru productie, turnee si mobilitate, resurse de
documentare specializate si actualizate

= lipsa programelor de educare si dezvoltare a publicului mentin o mare distanta intre public si
produsul cultural, amenintarea pe termen lung fiind aceea de a pierde publicul

= focalizarea exclusiva asupra culturii ,institutionalizate”, care consuma bugete foarte mari si
ofera productii culturale atragatoare pentru un public tot mai redus

= lipsa sincronizarii dintre productiile artistice locale si trendurile la nivel international

= lipsa initiativelor de cercetare si dezvoltare in domeniile culturii care determina tocmai aceasta
oferta culturala anacronica

= nivelul redus de sprijinire a actului cultural din resurse locale — buget local, comunitatea locala
de afaceri etc

Il. Identificarea problemelor strategice:

A. nevoia unor spatii adecvate pentru activitatea institutiilor gi organizatiilor
culturale

B. nevoia de dinamizare a vietii culturale clujene: cresterea calitatii ofertei
culturale si a cererii produsului cultural

C. nevoia de crestere a sustenabilitatii institutiilor culturale
D. nevoia dezvoltarii parteneriatului intre operatorii culturali, mediul de

afaceri, mediul academic gi administratia publica locala

lll. Masuri de rezolvare a problemelor strategice

Viziune:

Consolidarea si dezvoltarea calitativa a actului cultural din Cluj-Napoca, astfel incat orasul sa fie
recunoscut pe plan regional si national ca o comunitate care pretuieste, sprijina si dezvolta cultura gi
artele gi are un aport cultural valoros pe plan national gi international.

A. nevoia unor spatii adecvate pentru activitatea institutiilor si organizatiilor
culturale

= construirea unui complex cultural-artistic si de conferinte care sa gazduiasca evenimente
culturale, in care sa-si desfasoare activitatea operatorii culturali care in prezent nu au sediu
(Filarmonica, organizatiile culturale independente) si care sa ofere spatiu de creatie si
expunere artistilor. Acest complex Tsi poate asigura partial functionarea prin mecanisme proprii
de generare de venituri: gazduirea de conferinte si alte evenimente, activitati comerciale
(cafenea, restaurant, hotel/hostel). Acest complex ar putea fi realizat in locul Stadionului
Municipal sau intr-o alta locatie (semi)centrala. (obiectiv prioritar)

= inventarierea spatiilor publice aflate in exploatarea unor institutii, companii, ONG-uri, etc.,
evaluarea activitatii din aceste spatii si realocarea spatiilor folosite necorespunzator sau sub-
utilizate pentru ONG-uri (nu doar pentru cele culturale), pe baza planului de actiune propus de
fiecare organizatie



= inventarierea spatiilor neutilizate din cadrul institutiilor culturale aflate sub jurisdictia Consiliului
Local si a Ministerului Culturii (Ministerul Culturii a acceptat aceasta recomandare din partea
sectorului cultural independent), amenajarea si oferirea de acces la aceste spatii artistilor si
organizatiilor culturale pe perioada determinata, pe baza unei competitii de propuneri de
programe culturale
= dezvoltarea de parteneriate intre institutiile publice de cultura si sectorul cultural independent si
deschiderea spatiilor acestor institutii $i pentru evenimente ale artigtilor si grupurilor de creatori
independenti
= inventarierea spatiilor industriale si semi-industriale centrale si semicentrale neutilizate din
domeniul public (centrale termice dezafectate, ateliere, hale etc) si utilizarea lor pentru activitati
culturale. Posibile solutii pentru reparatii $si reamenajarea spatiilor:
o Oferirea spatiilor unor organizatii pe termen lung (ex. 10 ani) si investirea in
reamenajarea spatiilor intr-o oarecare masura din fonduri publice, cea mai mare parte
a fondurilor urméand sa fie atrasa de organizatia beneficiara
o Oferirea spre exploatare a acestor spatii unor parteneriate intre companii si organizatii
culturale, compania realizand investitia in spatiu si utilizadnd o parte a acestuia in scop
comercial, iar organizatia primind o alta parte a spatiului pentru activitatile sale

B. nevoia de dinamizare a vietii culturale clujene: cresterea calitatii ofertei
culturale si a cererii produsului cultural

= realizarea de activitati de dezvoltare a publicului pe intreg parcursul anului de cétre institutiile
si organizatiile culturale — organizarea de evenimente conexe programelor culturale principale
destinate educatiei artistice si dialogului cu publicul, dezbateri i ateliere deschise publicului

= definirea listei de prioritati cu privire la dezvoltarea vietii culturale a orasului. Pe baza acestor
prioritati poate fi restructurat sistemul de finantare a institutiilor culturale. Pentru a asigura un
program minimal de inalta calitate care sa raspunda acestor prioritati poate fi prevazuta
alocarea prin concurs a unor bugete de productie pentru evenimente artistice propuse atat de
institutii publice, cat si de sectorul cultural independent.

= elaborarea de proceduri transparente si competitive pentru alocarea fondurilor destinate unor
proiecte culturale

= Tncurajarea si sprijinirea dezvoltarii profesionale a artistilor si lucratorilor din domeniul cultural —
introducerea obligativitatii participarii la cursuri de formare si specializare a operatorilor din
institutiile culturale publice; sprijinirea participarii artigtilor si managerilor culturali la programe
de formare.

= sprijinirea mobilitatii artistilor si a produsului cultural: prezentarea productiilor culturale locale Tn
alte locatii din tara si in strainatate, incurajarea prezentei artistilor clujeni la festivaluri si
evenimente de anvergura la nivel international, prezentarea in Cluj a unor productii artistice de
calitate ale artistilor din afara Clujului si din alte tari

= organizarea unei gale In cadrul careia sa fie apreciate/premiate creatiile si creatorii clujeni

= masuri pentru dinamizarea vietii culturale a orasului pe timp de vara:

o incurajarea realizarii de evenimente culturale in spatiul public (pe strada, in parcuri,
piete) - concerte rock, jazz, jocuri populare, spectacole de dans, spectacole de
divertisment, teatru, recitaluri de poezie etc

0 incurajarea festivalurilor (de strada) estivale

0 dezvoltarea de programe educationale si culturale pentru copii si tineri pentru perioada
vacantei: ateliere de ceramica, fotografie, film, poezie, webdesign, etc (programul
poate fi constituit din mai multe ateliere, gazduite de diverse institutii si organizatii,
insa reunite, promovate si sprijinite in cadrul unui program unic pentru o0 mai mare
coerenta)

= promovarea spectacolelor realizate de catre absolventii institutiilor de invatamant din cultura



C. nevoia de a creste sustenabilitatea institutiilor gi activitatilor culturale

= conditionarea cuantumului finantarii din bugetul public a institutiilor culturale de nivelul
fondurilor atrase din alte surse — programe de finantare, vanzare de bilete, activitati
generatoare de venituri

= sprijinirea de proiecte culturale din bugetul Consiliului Local pe baza unor proceduri
transparente si competitive (fie prin infiintarea unui program de finantare a proiectelor culturale,
fie in cadrul programului general de finantare de la bugetul local, in fiecare caz insa selectia
facandu-se pe baza listei de prioritati identificate pentru dezvoltarea culturala la nivel local)

= Tncurajarea promovarii de catre mediul de afaceri a actului cultural

D. nevoia dezvoltarii parteneriatului intre operatorii culturali, mass media,
mediul de afaceri, mediul academic gi administratia publica locala

= incurajarea de parteneriate intre institutiile cultural-artistice si firmele private

= dezvoltarea parteneriatului dintre sectorul cultural si mass media locala pentru o mai buna
promovare in presa a evenimentelor culturale gi a materialelor cu continut cultural

= initierea de parteneriate cu mediul academic in vederea dezvoltarii de studii si proiecte de
cercetare in domeniul cultural

= organizarea unor intalniri care s& promoveze colaborarea dintre operatorii culturali, mass media
si mediul de afaceri, organizarea unor evenimente prin care sa fie recunoscute participarea si
sprijinul acestor actori la dezvoltarea culturala

» fincurajarea dezvoltarii industriilor creative la Cluj, ca important factor de dezvoltare economica
(ritmul de crestere economica in cazul industriilor creative este de 5 ori mai mare decat media
restului sectoarelor economice)

IV. Analiza cost-beneficii

= 0 parte a obiectivelor, in special a celor pe termen scurt, pot fi puse in practica cu eforturi
financiare minime, prin fonduri de la bugetul local, dar mai ales prin dezvoltarea de parteneriate
intre diferitii factori interesati

= pentru realizarea masurilor care necesita cheltuieli mari vor fi facute eforturi de atragere de
fonduri

V. Mecanisme de evaluare si revizuire a strategiei

= finfiintarea unui consiliu consultativ in domeniul cultural care sa asigure revizuirea anuala a
obiectivelor pe termen scurt si oportunitatea redefinirii obiectivelor pe termen lung

= organizarea unor dezbateri publice (cel putin o data pe an) pentru prezentarea nivelului de
indeplinire a masurilor strategiei i identificarea de noi prioritati

= publicarea strategiei si a formelor ei ulterioare pe site-ul Primariei Cluj-Napoca

= publicarea de rapoarte anuale ale progresului Tn implementarea strategiei

VI. Obiective prioritare

= definirea identitatii culturale a orasului, crearea unui brand al orasului prin cultura - un
eveniment cultural anual care este automat asociat Clujului si invers (un asemenea eveniment
ar putea fi Festivalul International de Film Transilvania)

= definirea prioritatilor pentru dezvoltarea culturala locala care se vor regasi si in alocarea
fondurilor publice pentru institutiile si organizatiile culturale

= construirea unui complex cultural-artistic si de conferinte care sa gazduiasca evenimente
culturale, in care sa-si desfasoare activitatea operatorii culturali care Tn prezent nu au sediu



(Filarmonica, organizatiile culturale independente) si care sa ofere spatiu de creatie si
expunere artistilor. Acest complex ar avea ca scop si gazduirea conferintelor si a altor
evenimente organizate in municipiu, aducatoare de venituri proprii. Acest complex ar putea fi
realizat in locul Stadionului Municipal sau intr-o alta locatie centrala.

trecerea din administrarea si din patrimoniul judetului in cel al municipiului Cluj-Napoca a
institutiilor culturale si artistice, inclusiv cladirile aferente, asigurand totodata cota-parte de
finantare necesara acestor institutii

cresterea capacitatii manageriale a institutiilor culturale — promovarea unor oameni care sa
identifice noi surse de venituri; sa imbunatateasca calitatea actului de cultura si sa diversifice
repertoriul institutiilor

dezvoltarea relatiilor culturale cu institutii nationale, europene si internationale

promovarea si sustinerea actului creator original

promovarea diversitatii etnoculturale

Fundatia AltArt si Consiliul Civic Local
12.12.2005
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