Proiect de planificare strategica
Municipiul Cluj Napoca

Sinteza de lucru
Politici ale comunitdatii in sport

INTRODUCERE

Sportul este definit in Carta Europeana a sportului ca o “activitate mai mult sau mai putin
organizatd de practicare a exercitiilor fizice sub toate aspectele, care provoaca o stare de bine
psiho-fizica, ridicd gradul de sanatate al populatiei, contribuie la ridicarea nivelului calitatii
vietii, are rol de socializare si poate sa producd performante sportive la diferite niveluri de
participare”.

Toate documentele semnate de ministrii sportului din tarile CE reliefeazd importanta
“implicédrii autoritdtilor administrative (administratia locald si centrald) in sustinerea
activitatilor sportive, conform legilor si ordonantelor elaborate in concordanta cu normativele
ONU, UNESCO*.

In concluzie, este necesarid o elaborare a unei strategii pe termen mediu si lung pentru
dezvoltarea miscarii sportive in municipiul Cluj-Napoca.
1. Definirea obiectivelor comisiei
1.1 Sportul pentru toti
1.2 Educatia fizica scolara si universitara
1.3 Sportul de performanta
1.4 Baza materiala — de agrement
— sportiva
Analiza SWOT (PSOA) ale institutiei si comunitatii in domeniul (obiectivul) ales
Definirea de strategii in functie de obiective si de rezultatele SWOT-ului
Analiza cost-beneficii pentru fiecare strategie propusa
Elaborarea materialului final

ol o

Date preliminare

Numarul structurilor sportive din municipiul Cluj-Napoca §i a sportivilor legitimati:
- doua federatii;
- 14 Asociatii judetene;
- 123 Asociatii Sportive fara personalitate juridica — nivel judetean;
- 98 Cluburi Sportive de nivel national;
- aproximativ 10.000 sportivi legitimati (la toate categoriile si nivelurile);

Zone de excelenta in sportul clujean:

- existenta unui numar ridicat de specialisti implicati Tn domeniu (antrenori-profesori,
medici, metodisti etc.);

- existenta celor doud centre olimpice — judo si lupte;

- existenta urmdtoarelor cluburi fanion, care participa la viata sportivda a Clujului —
Clubul Sportiv ,,Universitatea’’, Clubul Sportiv Municipal, Clubul Sportiv ,,Vointa’’,



Clubul Sportiv Scolar ,,Viitorul’’ si Clubul Sportiv Scolar ,,Grup Scolar de Industrie
Usoard’’;

- existenta unor echipe (jocuri sportive) care contribuie la imaginea sportivd a
municipiului nostru — CS Universitar Politehnica (baschet masculin), CS ,,U”’-BT-
Agressione (rugby), CS ,,U’’-Jolidon (handbal feminin), CS CFR-ECOMAX (fotbal),
Fotbal Club Feminin ,,Clujana’’ (fotbal feminin), CS ,,U’’-Hertz-Agronomia (handbal
masculin);

1 si 2 Definirea obiectivelor comisiei si analiza SWOT ale institutiei i comunitatii in

domeniul (obiectivul) ales

1.1 Sportul pentru toti

Puncte tari
1.1.1

1.1.2

Puncte slabe
1.1.1
1.1.2

1.1.3

Oportunitati
1.1.1
1.1.2

Amenintari
1.1.1

1.1.2

Numar mare de populatie scolard si universitara (70000 de studenti, 100000 de
elevi)

Numar relativ mare al populatiei active (institutii, scoli, universitati, banci,
intreprinderi, fabrici)

Numar relativ mare al populatiei de varsta a treia (pensionari)

Standard de culturd si viata mediu, apreciat ca superior standardelor medii din
Romania

Caracterul accesibil si agreabil al activitatii fizice perceput la un nivel superior
de catre populatia municipiului

Posibilitatea extinderii ofertei serviciilor sportive cétre populatie, preocupari
pentru producerea de materiale sportive

Existenta unei traditii de cooperare Intre primarie, consiliul local al municipiului
Cluj-Napoca, DSJ, cluburi sportive, ONG-uri in vederea organizarii unor
activitati sportive

Spor natural negativ

Raport negativ intre spatiile destinate activitatilor sportive recreative si alte
spatii destinate petrecerii timpului liber (baruri, discoteci, restaurante)

Lipsa unor programe coerente si conjugate de atragere a populatiei spre
practicarea organizatd a exercitiului fizic

Lipsa de implicare a mass media

Sustinerea redusa de la bugetul local a contributiei societatilor comerciale locale
la aceste programme

Valorificarea resurselor financiare ale locuitorilor

Promovarea programelor nationale privind sportul pentru toti, cu ajutorul mass
media, autoritatilor locale prin cooptarea societdtilor comerciale care sa se
implice in derularea acestor programe

Scéaderea interesului populatiei pentru activitatile sportive prin descurajarea
acestora din lipsa de oferte

Cresterea ratei de incidentd a drogatilor, alcoolicilor, fumatorilor ca urmare a
disparitiei sau diludrii programelor “sportul pentru toti”

1.2 Educatia fizicd scolardi §i universitard

Puncte tari



1.2.1 Numarul mare al elevilor si studentilor ( 50% din populatia activa)

1.2.2  Existenta de specialisti cu calificari adecvate in scoli si universitati

1.2.3 Tendinta de a mentine traditia organizarii unor competitii scolare i universitare
1.2.4 Reteaua extinsd de scoli i universitati pe raza municipiului

Puncte slabe
1.2.1. Scaderea din motive obiective a populatiei scolare
1.2.2. Numarul insuficient de ore de educatie fizica scolara in raport cu alte materii
1.2.3. Parasirea sistemului educational din motive economice §i sociale
1.2.4. Dotare materiala insuficientd a bazelor care sunt utilizate in acest proces

Oportunitati
1.2.1 Existenta unor legi care definesc in mod punctual aplicarea programelor de
educatie fizica si sport

Amenintari

1.2.1 Mentinerea numarului redus de ore de educatie fizica va duce la o populatie
scolara sub standardele europene

1.2.2 Lipsa de colaborare intre MEC si ANS privind politicile educationale

1.2.3 Lipsa unei baze de date care sd prezinte o situatie corectd a starii actuale a
educatiei fizice scolare si universitare

1.2.4 Trecerea orelor de educatie fizica scolara si universitard in cadrul disciplinelor
optionale sau facultative

1.3 Sportul de performanta

Puncte tari

1.3.1 Existenta structurilor sportive de traditie cu rezultate deosebite pe plan intern si
international (loc 5 in clasamentele nationale)

1.3.2 Existenta C.S.S. “Viitorul”, pepiniera de traditie

1.3.3 Aparitia unor cluburi sportive private cu rezultate foarte bune

1.3.4 Infiintare de asociatii sportive judetene ca structuri private in coordonarea activitatilor si
organisme ale Federatiilor Nationale din teritorii

1.3.5 Participare foarte buna a sportivilor clujeni la J.O., C.M., C.E. din ultimii ani si cu numar
mare de sportive in loturi nationale

1.3.6 Sustinerea financiard de la bugetul local a tuturor structurilor sportive cu rezultate
deosebite

1.3.7 Infiintarea Centrelor olimpice de judo (F) si lupte

1.3.8 Existenta unor specialisti de valoare la toate sectiile sportive din municipiu

1.3.9 Organizarea unor competitii internationale in municipiu

Puncte slabe
1.3.1 Implicarea insuficienta a comunitatii de afaceri din Cluj-Napoca in sustinerea sportivilor
de performanta

1.3.5 Lipsa unor parteneriate public-private reale



1.3.6 Desfiintarea liceelor cu profil sportiv

Oportunitati

1.3.1 Acces la programe de surse de finantare din partea UE

1.3.2 Sprijin social si politic din partea organelor locale

1.3.3 Promovarea din partea administratiei locale, a politicilor sociale care sd aibd ca efect
ameliorarea standardelor calitatii vietii

1.3.4 Promovarea in sustinerea unor programe de performanta in randurile consilierilor locali,
care au perceptia complexitatii fenomenului

1.3.5 Numar mare de tineret studios in comparatie cu alte centre din tara

Amenintari

1.3.1 Disparitia sustinerii bugetare departamentale (ANS, MEC si altele)

1.3.2 Disparitia unor sectii pe ramura de sport si chiar a unor cluburi cu traditie

1.3.3 Limitarea accesului pe bazele sportive impunandu-se chirii, taxe, utilitati

1.3.4 Migrarea sportivilor si tehnicienilor spre alte structuri si in alte domenii

1.3.5 Scaderea interesului spectatorilor pentru manifestdrile sportive in contradictie cu
cresterea violentei verbale si fizice 1n sdli s1 pe stadioane

1.4 Baza materiala
Puncte tari
1.4.1 Existenta unor baze sportive competitive pe plan national (sald sport, bazin de inot,
stadion, patinoar)

Puncte slabe

1.4.1 Numar insuficient de baze sportive in municipiul Cluj-Napoca, conform standardelor
europene

1.4.2 Calitatea acestor baze nu ne permite organizarea de competitii internationale oficiale
(CM, CE, JO)

1.4.3 Uzura accentuatd a bazelor contravine standardelor de utilizare

1.4.4 S-a schimbat destinatia unor baze sportive, fara a se atribui noi terenuri in compensatie,
conform legii 1n vigoare

1.4.5 La construirea bazelor sportive nu s-au consultat specialistii care puteau sa prezinte opinii
moderne

1.4.6 Inexistenta unor corespondente pe vericald intre structurile de performantd pe ramuri de
sport, datorate bugetelor insuficiente

Oportunitati

1.4.1 Posibilitatea ca administratia publicd sd cuprindd in planurile de urbanism proiecte de
baze sportive simple sau complexe

1.4.2 Se pot elabora programe de modernizare a bazelor existente cu resurse minime de
finantare

1.4.3 Existenta unor standarde europene privind bazele sportive ale municipiului

Amenintari

1.4.1 In actualul program de guvernare nu existd programe despre sport sau de continuare a
celor existente

1.4.2 Lipsa unor fonduri din bugetul primariei pentru construirea de baze sportive pentru
agrement si de performanta



3. Probleme strategice cu care se confrunta sportul clujean:

- insuficienta bazelor sportive (sali, terenuri), precum §i dotarea acestora;
- lipsa locurilor de munca §i a locuintelor pentru sportivi;

- lipsa unui centru de refacere si recuperare;

- lipsa unui stadion la standardele actuale;

- sustinerea insuficienta a sportului de masa si scolar.

4. Definirea de strategii in functie de problemele identificate

4.1 Sportul pentru toti

4.1.1 Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru cate un traseu al sanatatii in fiecare cartier al
municipiului (termen scurt)- costuri, amplasare etc

4.1.2 Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru doua piscine in cartierul Marasti si Manastur
(termen mediu)

4.1.3 Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru construirea in parcurile de periferie a unor
piste pentru role, mountain-bike (termen mediu) cu finalizare in 4-5 ani

4.2 Educatia fizica scolard §i universitard

4.2.1 Initierea proiectului —“Nici o scoala fara sald de sport” (termen lung)

4.2.2 Colaborarea cu “Consortiul universitar clujean” pentru modernizarea parcului universitar
(bazin, terenuri) n regim de Parteneriat

4.2.3 Colaborarea cu Inspectoratul scolar pentru finantarea unor competitii la nivel regional
pentru imagine (termen scurt, mediu, lung)

4.2.4 Modernizarea bazelor sportive existente (vestiare, terenuri, sili, grupuri sociale) (termen
scurt, mediu)

4.2.5 Finantarea campionatelor scolare municipale (termen permanent)

4.3 Sportul de performanta

4.3.1 Finantarea substantiald (conform programelor) a sporturilor fanion ale municipiului
(teremen permanent)

4.3.2 Atragerea unor competitii de nivel european si mondial Tn municipiul Cluj-Napoca
(handbal, baschet, atletism, judo, ciclism) (termen permanent)

4.3.3 Infiintarea si sprijinirea cluburilor scolare, a liceului cu program sportiv ca pepiniere a
marii performante

4.4 Baza materiala

4.4.1 Construirea unui stadion municipal modern (termen mediu, lung)

4.4.2 Construirea unei sali polivalente de 6000 de locuri (termen mediu, lung)

4.4.3 Construirea unor sili de sport proprietati ale scolilor si a Primariei (termen mediu, lung)
4.4.4 Modernizarea patinoarului artificial

4.4.5 Construirea unui centru de pregatire sportiva centralizata de nivel european (baza
sportiva Paring-cu hotel, sald mese, bazin recuperare, sala forta, sala antrenamente) (termen
mediu, lung)

4.4.6 Construirea unui velodrom (tremen mediu, lung)

4.4.7 Construirea unui bloc cu apartamente de serviciu pentru sportivii activi, de valoare ai
municipiului (termen mediu, lung)

5. Analiza cost-beneficii pentru fiecare strategie propusa



5.1 Sportul pentru toti
Analiza se efectueaza in functie de studiile de fezabilitate propuse cu beneficii majore in starea
de sandtate a populatiei, ridicarea calitatii vietii, asigurarea unei alternative pentru tinara
generatie (lupta antidrog) si socializare. Costurile pot fi reduse prin concesionarea terenurilor si
acorduri de parteneriat.

5.2 Educatia fizica scolard §i universitard

Analiza se poate efectua in functie de studiile de fezabilitate ale proiectelor propuse. Beneficiul
este profitabil privind atragerea tineretului cétre practicarea exercitiilor fizice si a sporturilor,
ca o alternativa a educatiei sdnatoase a tineretului. Numarul mare al tineretului studios aduce
avantaje materiale sectorului economic (cazari, servicii, cultura, etc.).

5.3 Sportul de performanta

5.3.1 Costurile pot fi calculate de specialisti (prin studiile de fezabilitate). Costurile pot fi
reduse prin concesionarea sau licitatia terenurilor in vederea construirii bazelor noi si
modernizarea bazelor vechi. Beneficii: cresterea imaginii municipiului prin ridicarea prestatiei
sportivilor de performanta si a calitatii spectacolului sportive oferit cétre publicul spectator din
tara si din Europa sau pe plan mondial (mediatizarea zonei Cluj prin organizarea de competitii
de nivel European si mondial).

5.3.2 Finantarea structurilor activitdtii sportului de performantd cu aproximativ 80 miliarde
anual 1n functie de rata inflatiei . Beneficii: paticiparea la competitii europene, mondiale,
olimpice. Organizarea de competitii In municipiu ar atrage finantari ale federatiilor
internationale si a sponsorilor mari, beneficii care s-ar regasi in dotarea materiala.
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